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Sustinerea dezvoltarii durabile

Ne aflam intr-un moment definitoriu al parcursului uman, in care cautarea unui
echilibru intre aspiratiile noastre de progres si imperativul protejarii planetei pentru
generatiile viitoare nu mai este o optiune ci o necesitate stringenta. De la orizonturile
globale la specificul comunitatilor noastre, chemarea la o dezvoltare durabild autentica
rasuna cu o claritate tot mai mare, invitandu-ne la actiune concertata.

Aceasta calatorie spre un viitor sustenabil este o explorare a unui peisaj complex, in care
fiecare element — economic, social si de mediu — este intrinsec legat de celelalte. Paginiile
care urmeaza va invita sa descoperiti aceste concepte.

Vom explora cum principiile fundamentale ale egalitatii de sanse, nediscriminarii Si
echitatii de gen sunt temelia pe care se cladeste o societate rezilienta si inovatoare, o
societate care isi valorifica fiecare membru. Vom vedea cum invatarea continua si
imbratisarea unei imbatraniri active si demne devin surse de vitalitate si intelepciune,
esentiale pentru adaptarea si prosperitatea noastra comuna.

in fata provocarilor ecologice, vom analiza imperativul unei transformari structurale a
economiilor noastre. Vom descoperi potentialul regenerativ al economiei circulare,
necesitatea stringenta de a respecta principiul de "a nu prejudicia in mod semnificativ"
mediul Tnconjurator si urgenta dezvoltarii de competente verzi care vor alimenta
motoarele unei economii curate si responsabile.

Nu vom ocoli nici forta transformatoare, dar ambivalenta, a digitalizarii. Vom cantari
oportunitatile extraordinare pe care le ofera pentru eficienta, conectivitate si inovare in
sprijinul sustenabilitatii, dar si responsabilitatea pe care o avem de a-i gestiona impactul
asupra mediului.

Vom pune in lumina puterea inovarii sociale si rolul intreprinderilor sociale. Acestea din
urma, adesea rasarite din inima comunitatilor, demonstreaza cu fiecare zi ca este posibil
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sa TImpletim succesul economic cu un profund angajament fata de bunastarea sociala si
integritatea mediului. Ele sunt laboratoare unde principiile dezvoltarii durabile prind contur
si devin realitate, oferind solutii adaptate contextului local, fie ca ne aflam in marile
metropole sau in inima unor tinuturi cu identitate puternica.

Aceasta lucrare doreste sa informeze cu privire la un viitor pe care il putem modela
impreuna, intelegénd ca fiecare alegere, fiecare initiativa, fiecare competenta dezvoltata
si fiecare principiu adoptat contribuie la dezvoltarea durabila a intregii societati. Va
incurajam sa parcurgeti materialul ce urmeaza cu mintea deschisa si cu convingerea ca,
prin cunoastere si actiune integrata, putem naviga cu succes provocarile prezentului
pentru a construi o mostenire demna pentru generatiile ce vor veni.

Analiza factorilor care au un rol in cadrul dezvoltarii durabile

Prezenta lucrare isi propune o analiza a componentelor esentiale si a interdependentelor
care definesc cadrul dezvoltarii durabile. Obiectivul este de a examina, intr-o maniera
structurata, modul in care diverse principii, strategii si instrumente contribuie la atingerea
obiectivelor globale, si cum acestea se pot transpune in actiuni concrete la nivel regional
si local.

Analiza prioritizeaza, in primul rand, fundamentele socio-umane ale dezvoltarii. Vom
examina rolul critic al egalitatii de sanse, nediscriminarii si integrarii perspectivei de gen
ca preconditii pentru valorificarea optima a capitalului uman si coeziunea sociala. in
paralel, vom evalua contributia invatarii continue si a politicilor de imbatranire activa la
adaptabilitatea fortei de munca si la participarea sociala extinsa, factori esentiali pentru
rezilienta sistemelor socio-economice.

Ulterior, vom aborda transformarile necesare in sistemele economice si de mediu. Vom
analiza principiile si aplicabilitatea economiei circulare ca model de productie si consum
sustenabil, cu accent pe eficienta resurselor si minimizarea deseurilor. Se va sublinia
imperativul dezvoltarii competentelor verzi pentru a sprijini aceasta tranzitie. In acest
context, se integreaza principiul "de a nu prejudicia in mod semnificativ" (DNSH) ca
mecanism de salvgardare privind mediul in cadrul investitiilor si proiectelor de dezvoltare.

Un alt vector major al analizei il constituie inovarea si transformarea tehnologica. Se
exploreaza rolul inovarii sociale si al modelelor operationale, precum Tintreprinderile
sociale, in adresarea specifica a nevoilor comunitare si in implementarea solutiilor
durabile. Digitalizarea este evaluata ca un factor transversal cu potential semnificativ de
optimizare si eficientd in multiple sectoare, dar si cu riscuri asociate (de mediu, sociale,
de guvernanta) care necesita strategii limitative si management proactiv.
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Aceasta prefata introduce, asadar, o examinare detaliatd a dinamicii complexe dintre
factorii mentionati. Scopul este de a oferi o intelegere a modului in care acestia
interactioneaza, se conditioneaza reciproc si pot fi mobilizati coerent pentru a fundamenta
politici publice eficiente si strategii organizationale aliniate la imperativele dezvoltarii
durabile.

. Componentele dezvoltarii durabile

Dezvoltarea durabila vizeaza satisfacerea nevoilor prezentului fara a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Dezvoltarea durabila
urmareste un echilibru intre cresterea economica, incluziunea sociala si protectia
mediului. Dezvoltarea durabila se bazeaza pe trei piloni principali, adesea numiti si
dimensiuni:

« Dimensiunea economica: Aceasta componenta se refera la crearea unui sistem
economic viabil, care sa asigure prosperitatea si oportunitatile, fara a epuiza
resursele sau a crea dezechilibbre majore. Implica o utilizare eficienta si
responsabila a resurselor, inovatie si o crestere economica sustenabila pe termen
lung.

Aceasta implica:

- Crestere economica stabila si durabila.

- Utilizarea eficienta a resurselor.

- Promovarea inovatiei si a tehnologiilor curate.

- Asigurarea unor locuri de munca decente si a unor conditii echitabile de munca.
- Combaterea saraciei.

« Dimensiunea sociala: Aceasta componenta se concentreaza pe bunastare, pe
echitatea sociald si pe incluziune. Obiectivele includ eradicarea saraciei,
asigurarea accesului la educatie de calitate si servicii de sanatate, egalitatea de
gen, justitia sociala si promovarea unei culturi a pacii. O societate durabild este o
societate justa, in care toti membrii au sanse egale si o calitate decenta a vietii.

Aceasta include:

- Asigurarea accesului la educatie de calitate si la servicii de sanatate.
- Promovarea egalitatii de gen si reducerea inegalitatilor.

- Garantarea pacii, justitiei si a unor institutii puternice si responsabile.
- Respectarea drepturilor omului si a diversitatii culturale.

- Construirea unor comunitati sigure si incluzive.
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« Dimensiunea de mediu (ecologica): Aceasta componenta este cruciala pentru a
asigura conservarea resurselor naturale si protejarea ecosistemelor. Ea se refera
la utilizarea responsabila a resurselor, reducerea poluarii, protejarea biodiversitatii,
actiunea climatica si dezvoltarea de solutii pentru a mentine capacitatea planetei
de a sustine viata.

Aceasta presupune:

- Combaterea schimbarilor climatice si a efectelor acestora.

- Gestionarea durabila a resurselor naturale (apa, sol, paduri, biodiversitate).
- Prevenirea si reducerea poluarii.

- Promovarea unor modele de consum si productie responsabile.

- Conservarea biodiversitatii si a ecosistemelor.

Aceste trei dimensiuni sunt interdependente si trebuie abordate intr-un mod integrat. De
exemplu, deciziile economice trebuie sa tina cont de impactul social si de mediu, iar
politicile sociale ar trebui sa sustina si s& promoveze practici economice si de mediu
durabile.

Il. Obiectivele dezvoltarii durabile

Agenda Organizatiei Natiunilor Unite, detaliazéd dezvoltarea durabila prin 17
obiective de dezvoltare durabila, care acopera o gama larga de aspecte, de la eradicarea
saraciei si a foametei, la energie curata, orase durabile si actiune climatica.

Aceste obiective sunt integrate si indivizibile, recunoscéand ca interventiile intr-un domeniu
vor afecta rezultatele in altele si ca dezvoltarea trebuie sa echilibreze sustenabilitatea
sociala, economica si de mediu. Ele reprezinta o foaie de parcurs ambitioasa pentru o
lume mai buna si mai durabila.

Cele 17 obiective de dezvoltare durabila sunt:

1. Fara saracie. Eradicarea saraciei extreme. Reducerea cel putin la jumatate a
proportiei indivizilor de toate varstele care traiesc in saracie, indiferent de forma.

2. Foamete zero. Eradicarea foametei si asigurarea accesului tuturor, in special al
saracilor si persoanelor vulnerabile, la alimente sigure, nutritive si suficiente.
Imbunatéatirea nutritiei si promovarea agriculturii durabile.

3. Sanatate si bunastare. Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii
pentru toti, la toate varstele. Include reducerea mortalitatii materne si infantile,
combaterea bolilor transmisibile sau netransmisibile, si asigurarea accesului
universal la servicii pentru mentinerea sanatatii.

DAT

JAPRO 3PERS

N
Fr
e5i
Q
w




Cofinantat de
Uniunea Europeana

*
* o %

4. Educatie de calitate. Asigurarea unei educatii de calitate, incluzive si echitabile, si
promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii pentru toti. Vizeaza
accesul la educatie timpurie, invatamant primar si secundar gratuit, precum si la
formare profesionala si invatamant superior accesibile.

5. Egalitate de gen. Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si
fetelor. Eliminarea tuturor formelor de discriminare si violenta.

6. Apa curata si sanitatie. Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si
sanitatiei pentru toti. Include accesul la apa potabila sigura si accesibila, precum
si la instalatii sanitare adecvate.

7. Energie curata si la preturi accesibile. Asigurarea accesului la energie la preturi
accesibile, sigura si durabild. Se urmareste cresterea ponderii energiei
regenerabile si imbunatétirea eficientei energetice.

8. Munca remunerata decent si crestere economicd. Promovarea cresterii
economice sustinute, incluzive si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei
de munca si a muncii decente pentru toti. Eradicarea muncii fortate, a sclaviei
moderne si a traficului de persoane.

9. Industrie, inovatie si infrastructura. Construirea unei infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii incluzive si durabile si fincurajarea inovatiei.
Modernizarea infrastructurii si retehnologizarea industriilor pentru a le face
durabile.

10.Reducerea inegalitatilor. Reducerea inegalitatilor Tn interiorul tarilor si intre tari.
Promovarea incluziunii sociale, economice si politice a tuturor, indiferent de varsta,
sex, dizabilitate, rasa, etnie, origine, religie sau statut economic.

11.0rase si comunitati durabile. Crearea unor orase si asezari umane incluzive,
sigure, rezistente si durabile. Asigurarea accesului la locuinte sigure si la preturi
accesibile, modernizarea cartierelor sarace si imbunatatirea sistemelor de
transport.

12.Consum si productie responsabile. Asigurarea unor modele de consum si
productie durabile. Reducerea risipei alimentare, gestionarea ecologica a
substantelor chimice si a deseurilor, si promovarea practicilor de achizitii publice
durabile.

13.Actiune pentru clima. Luarea unor masuri urgente pentru combaterea
schimbarilor climatice si a impactului acestora. Integrarea masurilor privind
schimbarile climatice in politicile, strategiile si planificarea nationala.

14.Protejarea vietii acvatice. Conservarea si utilizarea durabilad a oceanelor, marilor
si resurselor marine pentru o dezvoltare durabila. Prevenirea si reducerea
semnificativa a poluarii marine de toate tipurile.
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15.Protejarea vietii terestre. Protejarea, refacerea si promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii,
oprirea si inversarea degradarii terenurilor si oprirea pierderii biodiversitatii.

16.Pace, justitie si institutii eficiente. Promovarea societatilor pasnice si incluzive
pentru dezvoltare durabild, asigurarea accesului la justitie pentru toti si construirea
unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile. Se
concentreaza pe reducerea tuturor formelor de violenta, pe promovarea statului
de drept si pe asigurarea accesului egal la justitie.

17.Parteneriate pentru realizarea obiectivelor. Revitalizarea parteneriatului global
pentru dezvoltare durabila. Mobilizarea resurselor financiare, transferul de
tehnologie, consolidarea capacitatilor si promovarea unor parteneriate multi-actor.

lll. Egalitatea de sanse, nediscriminarea si rolul acestora pentru sustinerea
dezvoltarii durabile

Egalitatea de sanse si nediscriminarea sunt principii fundamentale si de asemenea
conditii esentiale pentru realizarea dezvoltarii durabile. Acestea sustin progresul in toate
cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile: economica, sociala si de mediu.

Egalitatea de sanse se refera la asigurarea ca fiecare individ are aceleasi oportunitati de
a-si atinge potentialul maxim, indiferent de rasa, culoare, sex, limba, religie, opinie politica
sau de alta natura, origine nationala sau sociala, avere, nastere sau alt statut. Aceasta
implica eliminarea barierelor care impiedica accesul la educatie, sanatate, locuri de
munca, participare politica si alte resurse. Nediscriminarea este principiul care interzice
tratamentul diferentiat, excluderea, restrictia sau preferinta bazata pe motive precum cele
enumerate mai sus, care are ca scop sau efect anularea sau restrangerea recunoasterii,
folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale.

Rolul egalitatii de sanse si al nediscriminarii in sustinerea dezvoltarii durabile

1. Pilonul social

o Coeziune sociala si justitie. Egalitatea de sanse si nediscriminarea sunt esentiale
pentru construirea unor societati pasnice, juste si incluzive (obiectivul 16). Atunci cand
oamenii se simt tratati echitabil si au acces la oportunitati, coeziunea sociala se
intareste, iar conflictele generate de frustrare si marginalizare se reduc.

o Imputernicirea indivizilor si grupurilor vulnerabile. Asigura ca grupurile marginalizate
sau discriminate istoric (femei — obiectivul 5, minoritati etnice, persoane cu dizabilitati,
etc.) pot participa pe deplin la viata sociala, economica si politica. Acest lucru duce la
0 mai buna reprezentare a intereselor diverse si la politici mai echitabile.
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o Imbunatatirea sanatétii si educatiei. Discriminarea poate limita accesul la servicii de
sanatate de calitate (obiectivul 3) si la educatie (obiectivul 4), perpetuand cicluri de
saracie si excluziune. Egalitatea de sanse garanteaza ca toti oamenii beneficiaza de
aceste servicii esentiale.

2. Pilonul economic
Valorificarea intregului potential uman. Discriminarea si lipsa egalitatii de sanse duc
la irosirea talentelor si competentelor unei parti semnificative a populatiei. Prin
asigurarea accesului egal la educatie, formare profesionala si piata muncii (obiectivul
8), societatile pot beneficia de contributia tuturor membrilor sai, stimuland inovatia si
productivitatea.

o Reducerea saraciei si a inegalitatilor economice: Oportunitatile egale de angajare si
de dezvoltare a afacerilor contribuie la reducerea saréaciei (obiectivul 1) si a decalajelor
de venit (obiectivul 10). Cand oamenii au sanse egale, pot iesi din saracie si pot
contribui la cresterea economica generala.

o Crestere economica sustenabila: Societatile mai echitabile tind sa fie mai stabile si sa
aiba o crestere economica pe termen lung mai robusta, deoarece talentele sunt
alocate mai eficient, iar cererea interna este mai puternica.

3. Pilonul de mediu

o Participare la luarea deciziilor de mediu. Grupurile marginalizate sunt adesea cele mai
afectate de degradarea mediului si de schimbarile climatice, dar au cel mai putin
cuvant de spus in politicile de mediu. Egalitatea de sanse si nediscriminarea asigura
ca vocile lor sunt auzite si ca solutile de mediu sunt echitabile si eficiente (obiectivul
13).

o Acces echitabil la resurse naturale. Discriminarea poate limita accesul anumitor
grupuri la resurse esentiale precum apa curata (obiectivul 6) sau terenurile fertile,
afectédndu-le mijloacele de subzistenta si contribuind la exploatarea nesustenabila a
resurselor.

o Promovarea unor solutii de mediu incluzive. Implicarea intregii societati in eforturile
de protectie a mediului poate duce la solutii mai bine adaptate la contexte locale.

Legatura cu obiectivele de dezvoltare durabila

Egalitatea de sanse si nediscriminarea sunt principii transversale, reflectate in
intreaga Agenda 2030. in mod explicit, obiectivul 5 (egalitatea de gen) si obiectivul 10
(reducerea inegalitatilor) se concentreaza direct pe aceste aspecte. Totusi, atingerea
tuturor celor 17 obiective depinde in mare masura de progresul in asigurarea egalitatii de
sanse si in combaterea discriminarii. Fara acestea, eforturile de eradicare a saraciei, de
asigurare a sanatatii si educatiei pentru toti, de creare a unor orase durabile sau de
combatere a schimbarilor climatice vor fi subminate. Egalitatea de sanse si
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nediscriminarea sunt conditii pragmatice pentru dezvoltarea durabila. Ele permit
societatilor sa isi mobilizeze intregul potential, sa construiasca un viitor mai prosper, mai
just si mai sustenabil.

IV. Egalitatea de gen, integrarea perspectivei de gen si rolul acestora in sustinerea
dezvoltarii durabile.

Egalitatea de gen si integrarea perspectivei de gen (gender mainstreaming) sunt
elemente cruciale pentru realizarea dezvoltarii durabile. Ele nu doar ca reflecta drepturile
fundamentale ale omului, ci sunt si motoare esentiale pentru progresul social, economic
si de mediu.

Definitii:

Egalitatea de gen se refera la drepturi, responsabilitati si oportunitati egale pentru
femei si barbati, fete si baieti. Egalitatea nu inseamna ca femeile si barbatii vor deveni
la fel, ci ca drepturile, responsabilitatile si oportunitatile lor nu vor depinde de faptul ca
s-au nascut barbati sau femei. Egalitatea de gen implica faptul ca interesele, nevoile
si prioritatile atat ale femeilor, cat si ale barbatilor sunt luate in considerare,
recunoscandu-se diversitatea diferitelor grupuri de femei si barbati.

Integrarea perspectivei de gen este o strategie acceptata la nivel global pentru
promovarea egalitatii de gen. Nu este un scop in sine, ci o abordare, un proces.
Aceasta implica evaluarea implicatiilor pentru femei si barbati ale oricarei actiuni
planificate, inclusiv legislatie, politici sau programe, in toate domeniile si la toate
nivelurile. Este o strategie prin care preocuparile si experientele femeilor, precum si
ale barbatilor, devin o dimensiune integrala a proiectarii, implementarii, monitorizarii
si evaluarii politicilor si programelor in toate sferele politice, economice si sociale,
astfel incat femeile si barbatii sa beneficieze in mod egal, iar inegalitatea sa nu fie
perpetuata. Scopul final este atingerea egalitatii de gen.

Rolul egalitatii de gen si al integrarii perspectivei de gen in sustinerea dezvoltarii
durabile:

1.

in cadrul pilonului social

o Drepturi umane si justitie sociala. Egalitatea de gen este un drept fundamental al
omului. Asigurarea acestui drept este esentiala pentru construirea unor societati
juste, incluzive si pasnice (obiectivul 16).

o Imbunatatirea sanatatii si educatiei. Femeile si fetele care beneficiaza de egalitate
de sanse au un acces mai bun la educatie (obiectivul 4) si servicii de sanatate
(obiectivul 3), inclusiv sanatate reproductiva. Acest lucru duce la rezultate mai
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bune in materie de sanatate pentru ele si familiile lor, la reducerea mortalitatii
materne si infantile si la planificare familiala mai buna.

Reducerea violentei. Egalitatea de gen este fundamentala pentru prevenirea si
combaterea violentei bazate pe gen, o incalcare grava a drepturilor omului care
afecteaza dezvoltarea.

Participare si conducere. Integrarea perspectivei de gen promoveaza participarea
egala a femeilor in procesele decizionale la toate nivelurile — politic, economic si
public — ceea ce duce la politici mai reprezentative si mai eficiente.

2. in cadrul pilonul economic

(o]

Crestere economica. Imputernicirea economica a femeilor si asigurarea accesului
egal la resurse economice, financiare, la piata muncii (obiectivul 8) si la
antreprenoriat duc la cresterea productivitatii, diversificarea economica si
reducerea saraciei (obiectivul 1). Conform studiilor, eliminarea decalajelor de gen
in munca ar putea creste PIB-ul global.

Reducerea saraciei. Femeile reprezintd o proportie semnificativda a celor mai
saraci oameni din lume. Asigurarea egalitatii de sanse in domeniul economic le
permite sa contribuie la bunastarea familiilor si comunitatilor lor.

Eficientd si inovatie. Echipele diverse, inclusiv din perspectiva de gen, sunt
adesea mai inovatoare si mai eficiente. Neparticiparea femeilor la economie
inseamna o pierdere de talent si potential.

3. in ceea ce priveste mediu

o

(0]

(o]

Gestionarea durabild a resurselor. Femeile, in special in tarile in curs de
dezvoltare, joaca adesea un rol central in gestionarea resurselor naturale (apa —
obiectivul 6, paduri, agricultura — obiectivul 2, obiectivul 15). Implicarea lor in
procesele decizionale legate de mediu si asigurarea accesului lor la resurse si
tehnologii durabile poate duce la o gestionare mai eficienta si mai sustenabila a
acestora.

Rezilienta la schimbarile climatice: Femeile sunt adesea mai vulnerabile la
impactul schimbarilor climatice (obiectivul 13) din cauza rolurilor lor sociale si a
accesului limitat la resurse. Integrarea perspectivei de gen in politicile climatice
asigura ca nevoile si cunostintele lor sunt luate in considerare, crescand rezilienta
comunitatilor.

Consum si productie responsabile (obiectivul 12): Femeile, prin rolurile lor
traditionale Tn gospodarie, pot influenta semnificativ modelele de consum.
Educatia si imputernicirea lor pot promova practici de consum mai durabile.
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Conexiunea cu obiectivele de dezvoltare durabila

Desi obiectivul 5 ("realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si
fetelor") este dedicat in mod specific acestei teme, egalitatea de gen si integrarea
perspectivei de gen sunt esentiale pentru atingerea tuturor celor 17 ODD-uri. Nu se poate
eradica saracia (obiectivul 1) fara a aborda dimensiunea de gen a acesteia; nu se poate
asigura foametea "zero" (obiectivul 2) fara a sprijini femeile fermier; nu se poate avea
sanatate si bunastare (obiectivul 3) sau educatie de calitate (obiectivul 4) pentru toti daca
fetele si femeile sunt lasate in urma. Astfel, integrarea perspectivei de gen este o strategie
fundamentala care trebuie incorporata in toate politicile, programele si actiunile menite
sa realizeze Agenda 2030. Este o recunoastere a faptului ca politicile care par neutre din
punct de vedere al genului pot avea, in realitate, impacturi diferite asupra femeilor si
barbatilor si pot perpetua inegalitatile existente daca nu sunt analizate si ajustate
corespunzator. Promovarea egalitatii de gen si integrarea perspectivei de gen sunt
investitii inteligente si necesare pentru o dezvoltare durabila, echitabila si prospera pentru
toti membrii societatii.

V. Principiile economiei circulare si rolul acestora in cadrul dezvoltarii durabile.

Economia circulara este un model economic care contrasteaza puternic cu modelul
traditional liniar ("extrage-produce-consuma-arunca"). in loc sa se bazeze pe consumul
continuu de resurse noi si pe generarea de deseuri, economia circulara are ca scop
mentinerea produselor, componentelor si materialelor la cea mai inalta utilitate si valoare
posibila pentru o perioada cat mai lunga, prin cicluri de reutilizare, reparare,
reconditionare si reciclare. Este un sistem regenerativ prin definitie.

Principiile fundamentale ale economiei circulare

Principiile esentiale ale economiei circulare includ:
1. Proiectarea fara deseuri si poluare
o Acest principiu se concentreaza pe prevenirea generarii de deseuri si poluare inca
din faza de proiectare a produselor si proceselor.
o Implica alegerea materialelor durabile, non-toxice, usor de dezasamblat si
reciclat, precum si proiectarea produselor pentru a fi modulare si reparabile.
2. Mentinerea produselor si materialelor in uz
o Scopul este de a extinde durata de viatd a produselor si a materialelor prin
reutilizare, reparare, reconditionare si in ultima instanta, reciclare de inalta
calitate.
o Se promoveaza modele de afaceri bazate pe inchiriere, partajare sau servicii
(produs-ca-serviciu), in care producatorul pastreaza proprietatea asupra
produsului si responsabilitatea pentru intretinerea si recuperarea acestuia.
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3. Regenerarea sistemelor naturale

o Economia circulara incearca sa minimizeze impactul negativ asupra mediului Si
sa contribuie activ la refacerea capitalului natural.

o Aceasta include promovarea agriculturii regenerative, returnarea nutrientilor
biologici in sol, sprijinirea biodiversitatii si sprijinirea sanatatii ecosistemelor.

Alte principii si concepte adesea asociate si care sustin aceste trei nuclee sunt:

Gandirea sistemica si colaborarea. Recunoasterea interconectivitatii dintre diferiti
actori economici si necesitatea colaborarii de-a lungul lanturilor valorice pentru a
implementa solutii circulare.

Utilizarea energiei din surse regenerabile. Tranzitia catre surse de energie curate
pentru a alimenta procesele economice si a reduce dependenta de combustibili fosili.
Digitalizarea ca facilitator. Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a optimiza utilizarea
resurselor, a urmari materialele si a facilita noi modele circulare.

Economia circulara este esentiala pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila:

o

Reducerea consumului de resurse primare. Prin mentinerea materialelor in cicluri
productive, se diminueaza presiunea asupra resurselor naturale finite (minerale,
metale, combustibili fosili). Contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila 12, 14 si
15.

Minimizarea deseurilor si a poluarii. Proiectarea fara deseuri si promovarea reciclarii
reduc cantitatea de deseuri trimise la depozitele de gunoi sau incinerate, diminuand
poluarea solului, apei si aerului. Contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila 3, 6,
11,12, 14 si 15.

Combaterea schimbarilor climatice. Reducerea consumului de energie prin eficienta
si utilizarea materialelor reciclate (care pot necesita mai putind energie pentru
procesare), precum Si promovarea surselor regenerabile de energie, contribuie la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Contribuie la obiectivele de dezvoltare
durabila 7 si 13.

Protejarea biodiversitatii. Reducerea extractiei de resurse si a poluarii ajuta la
conservarea habitatelor naturale si a biodiversitatii. Contribuie la obiectivele de
dezvoltare durabila 14 si 15.

Crearea de noi oportunitati de afaceri si locuri de munca. Dezvoltarea sectorului de
reparatii, reconditionare, reciclare, precum si modelele de afaceri bazate pe servicii,
genereaza noi activitati economice si locuri de munca verzi. Contribuie la obiectivele
de dezvoltare durabila 8 si 9.

Inovatie si competitivitate. Tranzitia catre o economie circulara stimuleaza inovatia in
designul produselor, in procesele tehnologice si in modelele de afaceri, putand creste
competitivitatea intreprinderilor. Contribuie la obiectivul de dezvoltare durabila nr. 9.
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o Securitatea resurselor. Reducerea dependentei de importurile de materii prime si
cresterea rezilientei economice in fata volatilitatii preturilor resurselor. Contribuie la
obiectivul de dezvoltare durabila nr. 12.

o Economii de costuri pentru companii. Utilizarea eficienta a resurselor si reducerea
deseurilor pot duce la economii semnificative.

o Tmbunété’girea sanatatii publice. Reducerea poluarii are un impact direct pozitiv asupra
sanatatii populatiei. Contribuie la obiectivul de dezvoltare durabila nr. 3

o Crearea de comunitati mai reziliente. Promovarea unor orase mai curate, cu mai
putine deseuri si cu 0 mai buna gestionare a resurselor. Contribuie la obiectivul de
dezvoltare durabila nr. 11.

o Acces la produse si servicii durabile. Potentialul de a oferi consumatorilor acces la
produse de calitate, durabile si in unele cazuri mai accesibile, prin modele de partajare
sau inchiriere.

o Educatie si constientizare. Promovarea economiei circulare necesita informarea si
responsabilizarea consumatorilor. Contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila 4 si
12.

Economia circulard este o viziune ce transforma modul in care producem si
consumam, aliniindu-se perfect cu principiile dezvoltarii durabile prin eficientizarea
utilizarii resurselor si minimizarea impactul asupra mediului. Economia circulara este un
model economic care isi propune sa redefineasca cresterea, concentrandu-se pe
beneficii pozitive la nivelul intregii societati. Aceasta implica decuplarea treptata a
activitatii economice de consumul de resurse finite si eliminarea deseurilor din sistem prin
design inteligent. Spre deosebire de modelul economic liniar traditional (extragere-
productie-consum-aruncare deseuri), economia circulara se bazeaza pe mentinerea
produselor, echipamentelor si infrastructurii in uz pentru mai mult timp, imbunatatind
astfel productivitatea acestor resurse.

Principiile fundamentale ale economiei circulare includ:
1. Eliminarea deseurilor si a poluarii inca din faza de proiectare
o Aceasta inseamna proiectarea produselor si proceselor astfel incat generarea de
deseuri si poluare sa fie prevenita de la bun inceput.
o Se pune accent pe durabilitate, reparabilitate, modularitate si utilizarea
materialelor care nu sunt toxice si care sunt reciclabile.
2. Mentinerea produselor si materialelor in uz cat mai mult timp posibil
o Extinderea ciclului de viata al produselor prin reutilizare, reparare, reconditionare
si in ultima instanta, reciclare cat mai eficienta cu pastrarea utilitatii materialelor.
o Promovarea modelelor de afaceri bazate pe servicii (de exemplu, inchiriere,
partajare) in locul celor bazate pe proprietatea produsului.
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Se face distinctia intre ciclurile tehnice pentru materiale finite, precum metale si
plastic (care trebuie recuperate si recirculate) si ciclurile biologice pentru materiale
regenerabile precum alimente si bumbac (care pot fi returnate in biosfera).

3. Regenerarea sistemelor naturale

(o]

(o]

(o]

Protejarea si imbunatatirea activa a mediului.

Aceasta poate include practici agricole regenerative care imbunatatesc sanatatea
solului, returnarea nutrientilor biologici in sol si promovarea biodiversitatii.
Utilizarea energiei din surse regenerabile.

Rolul economiei circulare in cadrul dezvoltarii durabile

Economia circulara este un instrument esential si o strategie practica pentru atingerea
obiectivelor dezvoltarii durabile, contribuind la toti cei trei piloni ai acesteia:

1. Pilonul de mediu (ecologic)

o

Reducerea presiunii asupra resurselor naturale. Prin mentinerea materialelor in
circuit, scade nevoia de extractie a materiilor primare, conservand astfel resursele
naturale limitate.

Diminuarea poluarii si a emisiilor de gaze cu efect de sera. Prevenirea generarii
de deseuri si utilizarea eficienta a resurselor reduc poluarea aerului, apei Si
solului. De asemenea, procesele de remanufacturare si reciclare sunt adesea mai
putin consumatoare de energie decéat productia primara.

Protejarea biodiversitatii. Reducerea exploatarii resurselor si a poluarii contribuie
la conservarea habitatelor si a ecosistemelor.

Contribuie direct la de dezvoltare durabila precum: apa curata si sanitatie, energie
curata, consum si productie responsabile, actiune climatica, viata acvatica, viata
terestra.

2. Pilonul economic

o

Crestere economica si competitivitate. Economia circulara poate stimula inovatia
in designul produselor, modelele de afaceri si tehnologiile de reciclare, creand noi
piete si oportunitati economice.

Crearea de locuri de munca. Dezvoltarea sectoarelor de reparatii, reconditionare,
reciclare si servicii asociate economiei circulare poate genera noi locuri de munca.
Reducerea dependentei de importurile de materii prime. Prin valorificarea
resurselor existente la nivel local si regional, se poate spori securitatea
aprovizionarii si reduce vulnerabilitatea la fluctuatiile preturilor pe pietele globale.
Eficientd si reducerea costurilor pentru companii prin utilizarea eficientd a
materialelor si energiei, precum si prin reducerea cantitatii de deseuri.

Contribuie direct la obiective de dezvoltare precum munca in conditii decente,
cresterea economica, inovatie si dezvoltarea infrastructurii.

3. Pilonul social
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o Imbunatétirea calitatii vietii. Reducerea poluarii si un mediu mai curat au un impact
pozitiv direct asupra sanatatii umane. Contribuind la sanatate si bunastare.

o Crearea de comunitati mai reziliente. Prin promovarea resurselor locale si a
lanturilor valorice mai scurte, comunitatile pot deveni mai autonome si mai
reziliente la socuri externe.

o Acces la produse si servicii durabile. Consumatorii pot beneficia de produse mai
durabile, mai usor de reparat si potential mai accesibile.

o Contribuie indirect la obiectivul 1 de dezvoltare durabila (fara saracie) prin crearea
de noi oportunitati economice si la obiectivul 11 (orase si comunitati durabile) prin
promovarea unor sisteme de gestionare a resurselor mai eficiente la nivel urban.

Economia circulara ofera o cale de a stimula cresterea economica, fara a neglija
protectia mediului si bunastarea sociala. Prin trecerea de la un model liniar la unul circular,
societatile pot avansa semnificativ catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila.

VI. Obiectivele principiului DNSH si rolul acestora pentru dezvoltarea durabila

Principiul DNSH stipuleaza ca o activitate economica, pentru a fi considerata durabila sau
pentru a primi finantare din anumite fonduri UE, trebuie sa demonstreze ca nu aduce
prejudicii semnificative niciunuia dintre cele sase obiective de mediu definite in
Regulamentul privind Taxonomia UE (Regulamentul (UE) 2020/852). Acest lucru
inseamna ca, pe langa eventuala sa contributie pozitiva la un obiectiv de mediu (de
exemplu, atenuarea schimbarilor climatice), o activitate nu trebuie sa aiba un impact
negativ major asupra celorlalte.

Obiectivele de mediu ale DNSH

Principiul DNSH se evalueaza in raport cu urmatoarele sase obiective de mediu:

1. Atenuarea schimbarilor climatice. O activitate nu trebuie sa duca la emisii
semnificative de gaze cu efect de sera.

2. Adaptarea la schimbarile climatice. O activitate nu trebuie sa duca la un risc crescut
de efecte negative ale climei actuale si celei preconizate.

3. Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine. O activitate nu
trebuie sa fie in detrimentul starii bune sau al potentialului ecologic bun al corpurilor
de apa, inclusiv al apelor de suprafata si subterane, sau al stérii ecologice bune a
apelor marine.

4. Tranzitia catre o economie circulara. O activitate trebuie s& nu duca la ineficiente
semnificative in utilizarea materialelor sau a resurselor naturale, sa nu genereze
cantitati semnificative de deseuri, sa nu duca la incinerarea sau depozitarea unor

FECID
@ N OGPERS

14



Cofinantat de
Uniunea Europeana

cantitati semnificative de deseuri. Deseurile trebuie sa fie gestionate pe termen lung
intr-un mod care sa nu cauzeze prejudicii semnificative mediului.

5. Prevenirea si controlul poluarii. O activitate nu trebuie sa duca la o crestere
semnificativa a emisiilor de poluanti in aer, apa sau sol.

6. Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor. O activitate nu trebuie sa
fie in detrimentul bunei stari si rezilientei ecosistemelor sau in detrimentul starii de
conservare a habitatelor si speciilor.

Principiul DNSH (Do No Significant Harm - "a nu prejudicia in mod semnificativ") este un
concept fundamental in cadrul politicilor de dezvoltare durabila, in special in contextul
Uniunii Europene si al finantarilor verzi. Acesta stipuleaza ca o activitate economica,
pentru a fi considerata durabild sau pentru a beneficia de anumite finantari, nu trebuie sa
aduca prejudicii semnificative niciunuia dintre obiectivele de mediu stabilite.

Obiectivele de mediu corelate DNSH

Principiul DNSH este strans legat de Regulamentul privind Taxonomia UE, care stabileste
un sistem de clasificare pentru activitatile economice durabile din punct de vedere
ecologic. Conform acestui regulament, o activitate economica trebuie sa contribuie
substantial la cel putin unul dintre urmatoarele sase obiective de mediu, fara a prejudicia
in mod semnificativ niciunul dintre celelalte cinci:

1. Atenuarea schimbarilor climatice:

o O activitate indeplineste acest obiectiv daca contribuie la stabilizarea
concentratiilor de gaze cu efect de sera in atmosfera la un nivel care sa previna
interferentele antropice periculoase cu sistemul climatic. Acest lucru se poate
realiza prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea absorbtiei
acestora sau prin dezvoltarea si implementarea tehnologiilor cu emisii scazute de
carbon.

o Prejudiciu semnificativ: O activitate care duce la emisii semnificative de gaze cu
efect de sera.

2. Adaptarea la schimbarile climatice:

o O activitate contribuie la acest obiectiv daca include solutii de adaptare care fie
reduc semnificativ riscul efectelor adverse ale climatului actual si preconizat
asupra activitatii respective, fie reduc semnificativ efectele adverse asupra altor
persoane, naturii sau activelor, fara a spori riscul pentru altii.

o Prejudiciu semnificativ: O activitate care duce la o crestere a riscului de efecte
adverse ale schimbarilor climatice asupra oamenilor, naturii sau activelor.

3. Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si marine:

o Acest obiectiv vizeaza atingerea unei stari ecologice bune a corpurilor de apa

(inclusiv subterane si de suprafatd) si a ecosistemelor marine, precum i
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prevenirea deteriorarii acestora. Implica utilizarea eficientd a apei si protejarea
resurselor acvatice.

Prejudiciu semnificativ: O activitate care este daunatoare starii bune sau
potentialului ecologic bun al corpurilor de apa sau starii de mediu bune a apelor
marine.

4. Tranzitia catre o economie circulara:

(o]

Obiectivul se refera la mentinerea valorii produselor, materialelor si resurselor in
economie pentru cat mai mult timp posibil, reducand generarea de deseuri.
Include prevenirea deseurilor, reutilizarea, repararea si reciclarea.

Prejudiciu semnificativ: O activitate care duce la ineficiente semnificative in
utilizarea materialelor sau la o crestere semnificativa a generarii, incinerarii sau
eliminarii deseurilor.

5. Prevenirea si controlul poluarii:

O

o

Vizeaza prevenirea si, acolo unde acest lucru nu este posibil, reducerea emisiilor
de poluanti in aer, apa sau sol, altele decat cele legate de schimbarile climatice.
Prejudiciu semnificativ: O activitate care duce la o crestere semnificativa a
emisiilor de poluanti in aer, apa sau sol.

6. Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor:

O

Acest obiectiv urmareste protejarea, conservarea si refacerea biodiversitatii Si
atingerea unei stari bune a ecosistemelor, precum si protejarea ecosistemelor
care se afla acum intr-o stare buna.

Prejudiciu semnificativ: O activitate care este in detrimentul semnificativ al starii
bune si al rezilientei ecosistemelor sau in detrimentul starii de conservare a
habitatelor naturale si speciilor de animale.

Rolul principiului DNSH in cadrul dezvoltarii durabile

Principiul DNSH joaca un rol in operationalizarea si accelerarea dezvoltarii durabile,

asigurand coerenta si integritatea eforturilor in acest sens:

1. Asigurarea coerentei politicilor de mediu. DNSH impune o abordare holistica,
prevenind situatile in care o masura menita sa sprijine un obiectiv de mediu (de
exemplu, producerea de energie regenerabilda) ar putea dauna altui obiectiv (de
exemplu, biodiversitatea, daca parcurile eoliene sunt amplasate necorespunzator).

Orientarea investitiilor catre sustenabilitate. Prin integrarea DNSH in criteriile de

finantare (cum este cazul Planurilor Nationale de Redresare si Rezilientd - PNRR in
UE), se asigura ca fondurile sunt directionate catre proiecte care nu doar contribuie la
aspectele durabile ci si evita sa submineze obiective de mediu. Acest lucru este
esential pentru tranzitia catre o economie verde. Prin conditionarea finantarii de
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respectarea DNSH, se incurajeaza fluxurile de capital catre activitati economice care
sunt cu adevarat durabile si care contribuie la tranzitia verde.

Cresterea transparentei si responsabilitatii. Obligativitatea de a demonstra
conformitatea cu principiul DNSH creste transparenta proiectelor si responsabilitatea
dezvoltatorilor si finantatorilor in ceea ce priveste impactul lor asupra mediului.
Sprijinirea atingerii obiectivelor de dezvoltare durabila. Desi DNSH se
concentreaza pe obiectivele de mediu, acestea sunt intrinsec legate de dimensiunile
sociale si economice ale dezvoltarii durabile. Prin prevenirea daunelor aduse
mediului, se protejeaza sanatatea umana (obiectivul 3), se asigura resurse pentru
generatiile viitoare (relevant pentru obiectivul 1 si 2), se promoveaza orase si
comunitati durabile (obiectivul 11) si se contribuie la actiunea climatica (obiectivul 13),
viata acvatica (obiectivul 14) si viata terestra (obiectivul 15).

DNSH ofera un cadru mai riguros pentru a evalua sustenabilitatea reala a unei
activitati economice, ajutand la identificarea si descurajarea practicilor de prezentare
inselatoare a unor produse sau activitati ca fiind ecologice.

Gestionarea riscurilor pe termen lung. Prin evitarea prejudiciilor semnificative
aduse mediului, se reduc riscurile pe termen lung asociate degradarii mediului, cum
ar fi costurile legate de poluare, pierderea biodiversitatii sau impactul evenimentelor
climatice extreme.

Integrarea consideratiilor de mediu in deciziile economice. DNSH impune o
evaluare riguroasa a impactului de mediu al proiectelor si investitiilor, asigurand ca
aspectele de mediu sunt luate in considerare inca din fazele incipiente. Acest lucru
ajuta la prevenirea daunelor costisitoare si adesea ireversibile asupra mediului.
Consolidarea pilonului de mediu al dezvoltarii durabile: DNSH contribuie direct la
realizarea obiectivelor de mediu ale dezvoltarii durabile, cum ar fi cele legate de
actiunea climatica, apa curata, viata acvatica, viata terestra, consumul si productia
responsabila.

Cresterea transparentei si responsabilitatii. Procesul de evaluare DNSH necesita
transparenta in ceea ce priveste impactul de mediu al proiectelor si responsabilizeaza
agentii economici privind consecintele actiunilor lor.

10. Stimularea inovatiei durabile. Pentru a respecta criterile DNSH, companiile si

organizatiile sunt stimulate sa adopte tehnologii mai curate, procese mai eficiente din
punct de vedere al resurselor si modele de afaceri inovatoare care minimizeaza
impactul negativ asupra mediului.

11. Sprijinirea unei tranzitii juste. Desi focusul principal este pe mediu, prin evitarea

daunelor semnificative, se pot reduce si impacturile negative asupra comunitatilor
care depind de un mediu sanatos, contribuind indirect la aspecte sociale ale
dezvoltarii durabile.
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Principiul DNSH este un mecanism de salvgardare esential care asigura ca
eforturile de dezvoltare si investitiile realizate in prezent nu compromit sanatatea mediului
si, implicit, capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Principiul
DNSH este un concept cheie in cadrul politicilor si finantarilor Uniunii Europene, menit sa
asigure ca activitatile economice si investitile nu submineaza obiectivele de mediu.
Acesta a devenit deosebit de relevant in contextul Pactului Verde European (European
Green Deal) si al Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR), fiind o conditie
esentialad pentru accesarea fondurilor europene. Pe scurt, principiul DNSH functioneaza
ca o "plasa de siguranta" pentru mediu in contextul investitiilor si reformelor, asigurand
ca eforturile de dezvoltare economica si sociala nu se fac cu pretul degradarii mediului.
Este un instrument practic care ajuta la directionarea economiei catre o traiectorie aliniata
cu obiectivele pe termen lung ale societatii.

VII. Inovarea sociala, combaterea saraciei si a excluziunii sociale, in sprijinul
dezvoltarii durabile.

Inovarea sociala, combaterea saraciei si a excluziunii sociale sunt componente necesare
pentru realizarea unei dezvoltari durabile autentice si cuprinzatoare. Ele se concentreaza
pe pilonul social al dezvoltarii durabile, dar au implicatii si asupra dimensiunilor
economice si de mediu.

1. Inovarea sociala

Inovarea sociala se refera la dezvoltarea si implementarea unor noi idei (produse, servicii,

modele, metodologii, instrumente, politici) care urmaresc sa satisfaca nevoi sociale

nesolutionate sau insuficient abordate si sa creeze noi relatii sociale sau colaborari.

Scopul principal este de a genera solutii mai eficiente, eficace, sustenabile sau mai juste

decat cele existente, aducand beneficii societatii in ansamblu.

o Inovatiile sociale pot veni din partea organizatiilor societatii civile, a sectorului public,

a celui privat sau prin colaborari intre acestea.

o Ele pot viza o gama larga de domenii: educatie, sanatate, ocuparea fortei de munca,

incluziune sociala, mediu, participare civica etc.

o Exemple: intreprinderi sociale, programe de mentorat pentru grupuri vulnerabile,
banci de alimente, platforme cu impact social, solutii tehnologice pentru persoanele
cu dizabilitati.

. Combaterea saraciei si a excluziunii sociale
Saracia se refera la lipsa veniturilor sau a resurselor materiale sau la privarea de
oportunitati si alegeri care permit o viata demna — acces limitat la educatie, sanatate,
locuinta adecvata, apa potabila, sanitatie, securitate personala si participare la viata
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comunitatii. Primul obiectiv de dezvoltare durabila vizeaza eradicarea saraciei
extreme si reducerea saraciei in toate dimensiunile sale.

Excluziunea sociala este un proces prin care anumiti indivizi sau grupuri sunt
impiedicati sa participe pe deplin la viata economica, sociala si politica a societatii in
care traiesc. Cauzele pot fi multiple: saracie, lipsa competentelor, discriminare (pe
baza de gen, etnie, varsta, dizabilitate, orientare sexuala etc.), acces limitat la servicii.

Rolul inovarii sociale in combaterea saraciei si a excluziunii sociale
Inovarea sociala este un motor puternic pentru abordarea cauzelor profunde ale saraciei
si excluziunii sociale si pentru dezvoltarea unor solutii adaptate si eficiente:

Noi modele de interventie. Inovatiile sociale pot genera noi modalitati de a furniza
servicii esentiale (sanatate, educatie) grupurilor vulnerabile, ajungand acolo unde
sistemele traditionale esueaza.

Crearea de oportunitati economice. intreprinderile sociale, de exemplu, pot crea locuri
de munca pentru persoanele excluse de pe piata muncii traditionala, oferindu-le
demnitate si independenta financiara.

Imputernicirea comunitatilor. Multe inovatii sociale implica participarea activa a
beneficiarilor in proiectarea si implementarea solutiilor, crescand astfel sentimentul de
apartenenta si capacitatea comunitatilor de a-si rezolva propriile probleme.
Schimbarea de mentalitati si norme sociale. Inovatiile sociale pot contribui la
combaterea stereotipurilor si a discriminarii, promovand o cultura a incluziunii si a
solidaritatii.

Utilizarea tehnologiei in scop social. Tehnologia poate fi un instrument puternic pentru
inovare sociala, de la platforme online care conecteaza voluntarii cu nevoile
comunitare, la aplicatii mobile care faciliteaza accesul la informatii sau servicii pentru
grupuri izolate.

Contributia comuna la dezvoltarea durabila
Atat inovarea sociala, cat si eforturile directe de combatere a saraciei si excluziunii sociale
sunt fundamentale pentru dezvoltarea durabila

1.

Pilonul social:

o Capital uman si coeziune. Reducerea saraciei si a excluziunii, sprijinita de inovatii
sociale, duce la o populatie mai sanatoasa, mai educata si mai implicata civic.
Acest lucru intareste capitalul uman si coeziunea sociala, elemente vitale pentru
stabilitatea si progresul pe termen lung.

o Echitate si justitie. Asigura ca beneficiile dezvoltarii sunt impartasite mai larg si ca
nimeni nu este lasat in urma, un principiu central al Agendei 2030.
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Reducerea tensiunilor sociale. Inegalitatile mari si excluziunea pot genera
instabilitate si conflicte. Abordarea acestor probleme contribuie la societati mai
pasnice.

2. Pilonul economic:

(o]

Crestere economica incluziva. Persoanele care ies din saracie si excluziune devin
consumatori si contribuabili activi, stimuland cererea interna si cresterea
economica. Inovatiile sociale pot crea noi piete si modele de afaceri sustenabile.
Productivitate sporita. O populatie mai sanatoasa, mai bine educata si inclusa pe
piata muncii este mai productiva.

Utilizarea eficienta a resurselor. Saracia poate duce la exploatarea nesustenabila
a resurselor naturale din disperare. Oferirea de alternative si solutii inovatoare
poate reduce aceasta presiune.

3. Pilonul de mediu:

O

Management sustenabil al resurselor. Persoanele care traiesc in saracie sunt
adesea cele mai vulnerabile la degradarea mediului si la schimbarile climatice.
Inovatiile sociale pot promova practici sustenabile la nivel comunitar si pot creste
rezilienta acestor grupuri.

Participare la actiuni de mediu. O societate mai incluziva poate mobiliza mai multi
actori in eforturile de protectie a mediului.

Solutii verzi cu impact social. Multe inovatii sociale combina obiective sociale cu
cele de mediu, de exemplu, proiecte de energie regenerabila la nivel comunitar
sau initiative de agricultura urbana care imbunatatesc securitatea alimentara si
reduc amprenta ecologica.

Pentru a combate saracia si excluziunea sociala intr-un mod eficient avem nevoie de
instrumentele si abordari inovative. Aceste eforturi amelioreaza conditile de viata ale
celor mai vulnerabili, si contribuie in mod esential la construirea unor societati mai
reziliente, echitabile si prospere, fundamentand astfel progresul catre toate obiectivele de
dezvoltare durabila. Ele sunt expresia practica a angajamentului de a nu lasa pe nimeni
in urma.

VIll. Modalitati de inovare in segmentul social, de combatere a saraciei si
excluziunii sociale.

Inovarea in segmentul social este vitala pentru a gasi solutii noi si eficiente la probleme
complexe precum saracia si excluziunea sociala. lata cateva modalitati de inovare,
urmate de exemple concrete pentru o intreprindere sociala:
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1. Noi modele de furnizare a serviciilor
o Servicii integrate. Abordarea integrata a nevoilor unei persoane sau familii (ex. un
centru care ofera consiliere, formare profesionala, sprijin pentru locuinta si ingrijire
copii).
o Servicii mobile/la distanta. Utilizarea tehnologiei sau a unitatilor mobile pentru a
ajunge la comunitati izolate sau la persoane cu mobilitate redusa.
o Persoane care au depasit situatii similare de dificultate pot oferii sprijin Si mentorat
altora (ex. fosti dependenti care ajuta persoanele care lupta cu dependenta).
2. Utilizarea tehnologiei
o Platforme online. Conectarea persoanelor vulnerabile cu resurse, oportunitati de
angajare, voluntari sau donatori.
o Aplicatii mobile pentru educatie financiara, acces la informatii despre sanatate,
avertizari privind oportunitati de angajare sau sprijin.
o Solutii bazate pe date, analiza datelor pentru a identifica mai bine nevoile, a
personaliza interventiile si a masura impactul.
3. Dezvoltare de competente
o Programe de formare profesionala adaptate. Se va pune accentul pe competente
cautate pe piata muncii, inclusiv competente digitale si competente de comunicare
si relationare.
o Antreprenoriat social si microfinantare. Sprijinirea persoanelor din grupuri
vulnerabile sa isi dezvolte propriile afaceri.
o Educatie financiara si juridica. Cresterea capacitatii persoanelor de a-si gestiona
resursele si de a-si cunoaste drepturile.
4. Colaborari
Combinarea resurselor, expertizei si retelelor diferitilor actori sociali pentru a
aborda probleme complexe. Implicarea directa a beneficiarilor si a comunitatilor in
proiectarea si implementarea solutiilor.
5. Economie circulara si incluziune
o Colectarea si revalorificarea deseurilor. Crearea de locuri de munca pentru
persoane vulnerabile in activitati de colectare, sortare, reparare, reconditionare a
obiectelor.
o Producerea de alimente la nivel local, cu implicarea persoanelor din grupuri
defavorizate, imbunatéatind securitatea alimentara si oferind competente.
6. Informare si promovare de noi politici
o Campanii de constientizare. Combaterea stereotipurilor si promovarea unei mai
bune intelegeri a cauzelor saraciei si excluziunii.
o Lobby pentru politici incluzive. Influentarea deciziilor politice pentru a crea un
cadru legislativ si institutional care sprijina incluziunea sociala.
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Exemple de activitati pentru o intreprindere sociala care combate saracia si
excluziunea sociala:

Misiunea intreprinderii sociale: Sa faciliteze integrarea socio-profesionala a tinerilor care
parasesc sistemul de protectie a copilului si a adultilor fara adapost, oferindu-le
competente, un loc de munca si sprijin pentru o viata demna si autonoma.

Exemple de activitati inovatoare (combinand mai multe modalitati):
1. Atelier de reparatii si reconditionare (economie circulara si dezvoltare competente):

o Activitate: Colecteaza electronice vechi/defecte, mobilier mic sau biciclete.
Angajeaza si formeaza tineri si adulti fara adapost in meserii precum reparatii
electronice, tamplarie usoara, mecanica de biciclete.

o Produse/servicii: Vand produsele reconditionate la preturi accesibile sau ofera
servicii de reparatii comunitatii. O parte din produse pot fi donate altor persoane
vulnerabile.

o Inovatie: Model de economie circulara care ofera formare practica si un loc de
munca stabil. Veniturile generate sunt reinvestite in programele sociale.

2. Cafenea (integrare prin munca si servicii comunitare):

o Activitate: O cafenea care angajeaza persoane din grupurile tintd in roluri de
barista. Produce si livreaza si pentru persoane vulnerabile sau pentru angajatii
companiilor locale (model "buy one, give one").

o Inovatie: Creeaza un spatiu comunitar deschis, reduce risipa alimentara si ofera
experienta de lucru intr-un mediu real, cu interactiune cu clientii. Poate gazdui seri
de training pe teme de educatie financiara sau ateliere de dezvoltare personala.

3. Serviciu de curatenie si intretinere spatii verzi:

o Activitate: Ofera servicii de curatenie pentru birouri, scari de bloc sau intretinere
spatii verzi pentru asociatii de proprietari sau companii, utilizand produse
ecologice. Angajeaza persoane din grupurile tinta.

o Inovatie: Promoveaza practici ecologice si ofera locuri de munca flexibile, care pot
fi un prim pas spre reintegrarea pe piata muncii. Profitul este folosit pentru a oferi
cursuri de calificare suplimentare angajatilor.

4. Platforma online:

o Activitate: Dezvolta si gestioneaza o platforma online simpla care conecteaza
tinerii vulnerabili si adultii fara adapost cu:
= Oportunitati de munca temporara sau pe termen scurt (evenimente).
= Voluntari care pot oferi mentorat, meditatii, consiliere juridica de baza.
= Informatii despre adaposturi, cantine sociale, servicii medicale gratuite.
= Cursuri online gratuite pentru dezvoltarea unor competente de baza.
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Inovatie: Utilizeaza tehnologia pentru a facilita accesul la informatii si resurse,
depasind barierele geografice sau de mobilitate.

5. Program ce ofera locuinte de tranzitie cu sprijin (servicii integrate):

(o]

Activitate: Inchiriere de apartamente unde persoanele beneficiare pot locui
temporar (6-12 luni) la un cost redus, cu conditia participarii la programele de
formare si consiliere ale intreprinderii si implicarii active in cautarea unui loc de
munca stabil. Se ofera consiliere sociala, sprijin pentru gestionarea bugetului si
mediere pentru gasirea unei locuinte pe termen lung.

Inovatie: Abordare integrata care combina sprijinul locativ cu cel socio-
profesional, esential pentru o integrare durabila.

Elemente cheie pentru succesul unei intreprinderi sociale inovatoare:

Centrarea pe beneficiar. intelegerea profunda a nevoilor si aspiratiilor grupului
tinta.

Model de afaceri sustenabil. Capacitatea de a genera venituri pentru a acoperi
costurile si a reinvesti in misiune.

Masurarea impactului. Demonstrarea clara a schimbarilor pozitive generate in
viata beneficiarilor si a comunitatii.

Colaborare. Parteneriate cu autoritati locale, alte ONG-uri, companii.
Adaptabilitate si invatare continua. Capacitatea de a ajusta modelul in functie de
rezultate si de schimbarile de context.

Acestea sunt doar cateva directii si exemple. Inovarea sociala este un proces

continuu, iar cele mai bune solutii apar adesea din combinarea creativa a diferitelor
abordari si din adaptarea la contextul local.

IX. Rolul pe care il au stimularea invatarii continue si sustinerea imbatranirii active
pentru dezvoltarea durabila.

Stimularea invatarii continue si sustinerea imbatranirii active sunt doua politici cu rol
fundamental in promovarea unei dezvoltari durabile echilibrate si incluzive. Ambele
contribuie la valorificarea potentialului uman pe parcursul intregii vieti, generand beneficii
sociale, economice si, indirect, de mediu.

1. Stimularea invatarii continue

invatarea continuad se referd la toate activitatile de invatare desfasurate pe
parcursul vietii (de la educatia timpurie pana la varsta a treia), in scopul
imbunatatirii cunostintelor, aptitudinilor si competentelor intr-o perspectiva
personala, civica, sociala si/sau legata de ocuparea fortei de munca. Aceasta

DAT

JAPRO 3PERS

N
Fr
e5i
Q
w

23



Cofinantat de
Uniunea Europeana

* o %

include invatarea formala (diplome, certificari), non-formala (cursuri organizate,
workshop-uri) si informala (invatarea din experienta).

Importanta in contextul actual: intr-o lume caracterizatd de schimbdri tehnologice
rapide, transformari pe piata muncii si provocari societale complexe (digitalizare,
tranzitie verde, globalizare), capacitatea de a invata si de a se adapta continuu
devine esentiala.

Rolul invatarii continue in dezvoltarea durabila:
» Pilonul social

(¢]

Dezvoltare personala si bunastare. Invatarea continua contribuie la Tmplinirea
personald, la mentinerea sanatatii mintale si la cresterea calitatii vietii (relevant
pentru obiectivul 3: Sanatate si bunastare si obiectivul 4: Educatie de calitate).
Cetatenie activa si incluziune sociala: Persoanele educate si informate sunt mai
predispuse sa participe activ la viata civica, sa inteleaga problemele societale si
sa contribuie la solutionarea lor. Reduce riscul de excluziune sociala pentru
grupurile vulnerabile.

Adaptabilitate la schimbare: Ofera indivizilor instrumentele necesare pentru a
naviga prin schimbarile din viata personala si profesionala.

¢ Pilonul economic

(o]

Angajabilitate si productivitate. Asigura ca forta de munca detine competentele
relevante cerute de o economie dinamica, crescand angajabilitatea,
productivitatea si competitivitatea (relevant pentru obiectivul 8: Munca decenta si
crestere economica).

Inovatie si antreprenoriat. Stimuleaza creativitatea, gandirea critica si capacitatea
de a inova, factori cheie pentru dezvoltarea economica si crearea de noi locuri de
munca (relevant pentru obiectivul 9: Industrie, inovatie si infrastructura).
Adaptarea la tranzitia verde si digitala. Sprijind reconversia profesionala si
dezvoltarea competentelor necesare pentru noile locuri de munca verzi si digitale.

e Pilonul de mediu (indirect)

o

Constientizare ecologica. Educatia continua poate include programe de
constientizare privind problemele de mediu si promovarea unor comportamente
sustenabile (relevant pentru obiectivul 12: Consum si productie responsabile si
obiectivul 13: Actiune climatica).

2. Sustinerea imbatranirii active:

imbatranirea activa este procesul de optimizare a oportunitatilor pentru sanatate,
participare si securitate, in scopul imbunatatirii calitatii vietii pe masura ce oamenii
inainteaza in varsta. Aceasta permite persoanelor in varsta sa fsi realizeze
potentialul de bunastare fizica, sociala si mentala de-a lungul intregii vieti si sa
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participe Tn societate conform nevoilor, dorintelor si capacitatilor lor, oferindu-le in
acelasi timp protectie, securitate si ingrijire adecvata atunci cand au nevoie.
« Componente cheie:

o Mentinerea sanatatii fizice si mintale, prevenirea bolilor si accesul la servicii
medicale de calitate.

o Implicarea continua in activitati sociale, economice, culturale, spirituale si
civice (inclusiv pe piata muncii, daca se doreste si este posibil, si prin
voluntariat).

o Asigurarea unui venit adecvat, a unui mediu de viata sigur si adaptat
nevoilor, si protectie impotriva discriminarii si abuzului.

Rolul imbatranirii active in dezvoltarea durabila:
e Pilonul social

o Calitatea vietii si demnitate. Contribuie la o viatd mai lunga, mai sanatoasa si mai
implinita pentru persoanele in varsta (relevant pentru obiectivul 3: Sanatate si
bunastare).

o Solidaritate intergenerationala. Promoveaza legaturile si sprijinul reciproc intre
generatii. Persoanele in varsta active pot contribui cu experienta lor la educarea
si sprijinirea generatiilor mai tinere.

o Reducerea excluziunii sociale. Combate izolarea si marginalizarea persoanelor in
varsta, asigurandu-le un rol activ in comunitate (relevant pentru obiectivul 10:
Reducerea inegalitatilor si obiectivul 11: Orase si comunitati durabile).

o Contributie la viata comunitara. Prin voluntariat si participare civica, persoanele in
varsta active aduc o contributie valoroasa societatii.

e Pilonul economic

o Capital uman experimentat. Persoanele in varstd care raman active pe piata
muncii (daca doresc) aduc experientd, cunostinte si mentorat, contribuind la
productivitate (relevant pentru obiectivul 8: Munca decenta si crestere
economica).

o Reducerea presiunii asupra sistemelor de protectie sociald. O populatie in varsta
dependentei.

o Dezvoltarea de produse si servicii adaptate nevoilor persoanelor in varsta poate
crea noi oportunitati economice.

Interconectarea dintre invatarea continua si imbatranirea activa in sprijinul
dezvoltarii durabile:
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Cele doua concepte se ajuta reciproc si sunt esentiale impreuna pentru dezvoltarea
durabila, mai ales in contextul schimbarilor demografice (imbatranirea populatiei fiind o
realitate si in Romania):

« Invatarea continui ca motor al imbatranirii active:

o Mentinerea relevantei pe piata muncii. Permite persoanelor in varsta sa fsi
actualizeze competentele si sa raméana active profesional mai mult timp, daca
doresc.

o Sanatate cognitiva si bunastare. Implicarea in activitati de invatare stimuleaza
functiile cognitive si poate preveni declinul asociat varstei, contribuind la o viata
sociala activa.

o Adaptarea la noile tehnologii. Invitarea este cruciala pentru ca persoanele in
varsta sa raméana conectate, sa acceseze servicii si sa participe la societatea
digitala.

o Dezvoltarea de noi interese si hobby-uri. Oferd oportunitati de implicare in
activitati recreative si culturale dupa pensionare.

. Imbatranirea activa ca resursa pentru invatarea continua:

o Transmiterea cunostintelor si experientei. Persoanele in varsta active pot deveni
mentori, formatori sau voluntari in programe educationale, impartasind experienta
lor valoroasa generatiilor mai tinere.

o Participarea la programe de invatare. O populatie in varsta activa si motivata este
mai probabil sa participe la diverse forme de educatie continua.

Stimularea invatarii continue si a imbatréanirii active poate contribui la revitalizarea
comunitatilor, la mentinerea si transmiterea traditilor si mestesugurilor locale (prin
implicarea vérstnicilor), la dezvoltarea turismului si la crearea unei societati mai coezive
si reziliente. Prin urmare, investitia in politici si programe care sprijina invatarea pe tot
parcursul vietii si imbatranirea activa este de asemenea o investitie directa in capitalul
uman si social, cu randamente semnificative pe termen lung in cadrul dezvoltarii durabile.

X. Dezvoltarea competentelor necesare pentru o economie verde si in sprijinul
dezvoltarii durabile.

Dezvoltarea competentelor necesare pentru o economie verde si in sprijinul dezvoltarii
durabile este un pilon central al tranzitiei catre un viitor mai sustenabil, atat la nivel global,
cét si la nivel local. Aceasta tranzitie nu implica doar adoptarea de noi tehnologii, ci si o
schimbare fundamentald in modul in care muncim, producem si consumam, necesitand
un set nou si adaptat de cunostinte, abilitati si atitudini.

1. Ce sunt competentele verzi
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Competentele verzi (sau "green skills") sunt cunostintele, abilitatile, valorile si atitudinile
necesare pentru a trai, a dezvolta si a sprijini o societate si o economie durabila si
eficienta din punct de vedere al resurselor. Ele permit indivizilor si organizatiilor sa:

N

inteleaga si sa aplice principiile dezvoltarii durabile.

Reduca impactul negativ asupra mediului.

Utilizeze eficient resursele naturale si energia.

Promoveze si sa implementeze solutii verzi (ex. energie regenerabila, eficienta
energetica, economie circulara).

Se adapteze la schimbarile climatice si la noile reglementari de mediu.

Sa creeze si sa gestioneze locuri de munca verzi — roluri care contribuie direct la
protejarea sau refacerea mediului.

. importanta acestor competente

Facilitarea tranzitiei verzi. Trecerea catre o economie cu emisii scazute de carbon,
circulara si eficienta din punct de vedere energetic depinde de existenta unei forte de
munca calificate.

Crearea de noi oportunitati economice. Sectoarele verzi (energii regenerabile,
constructii durabile, agricultura ecologica, gestionarea deseurilor, eco-turism) sunt in
crestere si genereaza noi locuri de munca ce necesita competente specifice.
Indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabil: obiectivele 4 (Educatie de calitate), 7
(Energie curata), 8 (Munca decenta si crestere economica), 9 (Industrie, inovatie si
infrastructura), 11 (Orase si comunitati durabile), 12 (Consum si productie
responsabile) si 13 (Actiune climatica), necesita dezvoltarea si aplicarea
competentelor verzi.

Cresterea rezilientei. O forta de munca adaptabila si cu competente verzi contribuie
la rezilienta economica si sociala in fata provocarilor climatice si de mediu.
Asigurarea unei tranzitii juste. Este esential ca programele de dezvoltare a
competentelor sa fie incluzive, asigurdnd ca nimeni nu este lasat in urma si ca
beneficiile tranzitiei verzi sunt distribuite echitabil.

3. Tipuri de competente verzi necesare
Acestea pot fi clasificate in mai multe categorii:

Competente tehnice specifice

o In sectorul energetic, prin instalarea si intretinerea panourilor solare, a turbinelor
eoliene, managementul retelelor inteligente, audituri energetice.

o In constructii, prin design si constructie de cladiri eficiente energetic, utilizarea
materialelor de constructie durabile, tehnici de izolare termica.

o In agricultur si silvicultura, prin practici de agricultura ecologica si regenerativa,
management forestier durabil, tehnici de conservare a solului si a apei.
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in managementul deseurilor, prin tehnologii de reciclare si compostare, design
pentru circularitate, prevenirea generarii de deseuri.

in transport, prin intretinerea vehiculelor electrice, planificare urbana pentru
mobilitate durabila.

in industrie, prin implementarea tehnologiilor curate, optimizarea proceselor
pentru eficienta resurselor, managementul emisiilor.

Domeniul IT si digitalizare, poate beneficia de analiza datelor pentru
sustenabilitate, modelare climatica, dezvoltarea de aplicatii pentru monitorizarea
mediului sau optimizarea consumului de resurse.

o Competente transversale

(o]

o

Gandire sistemica si critica, pentru intelegerea interconectivitatii dintre economie,
societate si mediu.

Rezolvarea problemelor complexe, prin abordarea provocarilor de mediu si
sustenabilitate.

Creativitate si inovatie, pentru dezvoltarea de noi solutii si modele de afaceri verzi.
Colaborare si comunicare, prin lucrul in echipe multidisciplinare si cu diverse parti
interesate.

Adaptabilitate si flexibilitate, prin capacitatea de a raspunde la schimbari rapide si
la noi cerinte.

Etica si responsabilitate, prin intelegerea implicatiilor etice ale deciziilor asupra
mediului si societatii.

Capacitatea de a inspira si a mobiliza actiuni care sa protejeze mediul.

« Cunostinte si constientizare ecologica generala

(o]

Intelegerea principiilor ecologiei, a schimbarilor climatice, a biodiversitatii si a
limitelor planetare.

Cunoasterea politicilor si reglementarilor de mediu.

Constientizarea impactului propriilor actiuni asupra mediului (amprenta de carbon,
amprenta ecologica).

4. Cum pot fi dezvoltate aceste competente

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile si a competentelor verzi in curricula
scolara si universitara, la toate nivelurile si disciplinele. Dezvoltarea de programe
de studiu specializate in domenii verzi.

Formare profesionald initiald si continud. Adaptarea programelor de formare
profesionald pentru a include module specifice competentelor verzi. Crearea de
noi calificari pentru meseriile verzi emergente.

Programe de perfectionare si reconversie profesionala. Oferirea de oportunitati
pentru lucratorii din sectoarele traditionale de a dobéandi competente verzi,
facilitand tranzitia lor catre noi locuri de munca.
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» Parteneriate public-privat. Colaborarea intre institutiile de educatie, autoritati si
companii pentru a identifica nevoile de competente si a dezvolta programe de
formare relevante.

« Invatare la locul de munca. Stagii, ucenicii si programe de training intern n
companiile care adopta practici verzi.

» Strategii nationale si regionale pentru dezvoltarea competentelor verzi, finantarea
programelor de formare, certificarea competentelor.

« Campanii de constientizare si educatie civica. Promovarea importantei
competentelor verzi si a unui stil de viata durabil in randul publicului larg.

Relevanta pentru contextul local
In Roménia, tranzitia verde ofera atat provocari, cat si oportunitati semnificative.
Dezvoltarea competentelor verzi este esentiala pentru:

Valorificarea resurselor naturale locale intr-un mod durabil. De exemplu, in silvicultura
(management forestier sustenabil, prelucrarea superioara a lemnului), agricultura
(promovarea produselor ecologice si traditionale), si turism (dezvoltarea eco-
turismului si a turismului rural responsabil).

Atragerea de investiti in sectoare verzi. Companiile care investesc in energie
regenerabila sau productie ecologica vor cauta forta de munca calificata local.
Cresterea eficientei energetice in cladiri si hale industriale. Reducerea costurilor
energetice si a impactului asupra mediului.

Adaptarea la politicile europene. Alinierea la obiectivele Pactului Verde European si
accesarea fondurilor europene destinate tranzitiei verzi necesita competente
adecvate.

Dezvoltarea economiei circulare. Crearea de intreprinderi sociale sau IMM-uri axate
pe repararea, reutilizarea si reciclarea materialelor, generand locuri de munca locale.

Prin investirea in educatie si formare axate pe competentele verzi, comunitatile locale pot
contribui activ la dezvoltarea durabila a regiunii, asigurand prosperitate economica,
echitate sociala si protectia mediului pentru generatiile prezente si viitoare.

Xl. Rolul digitalizarii si considerente privind aceasta in cadrul dezvoltarii durabile.

Digitalizarea, procesul de transformare a informatiilor si proceselor analogice intr-un
format digital, a devenit o forta omniprezenta care remodeleaza societatea si economia
la nivel global si local. Rolul sau in cadrul dezvoltarii durabile este complex, oferind
oportunitati imense, dar ridicand si consideratii critice care trebuie abordate.

Rolul pozitiv al digitalizarii in dezvoltarea durabila:
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Digitalizarea poate accelera progresul catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila
in toate cele trei dimensiuni:
1. Dimensiunea economica:

(o]

Eficientd si productivitate. Automatizarea proceselor, optimizarea lanturilor
valorice si analiza datelor pot duce la o utilizare mai eficienta a resurselor, la
reducerea costurilor si la cresterea productivitatii in diverse sectoare (obiectivele
8si9).

Noi modele de afaceri si inovatie. Tehnologiile digitale faciliteaza aparitia unor noi
modele de afaceri (ex. economia colaborativa, servicii la distanta) si stimuleaza
inovatia in produse si servicii.

Acces la piete globale. Platformele online permit intreprinderilor mici si mijlocii,
inclusiv din zone rurale sau mai putin dezvoltate, sa acceseze piete mai largi.

2. Dimensiunea sociala:

O

Acces la informatie si educatie. Internetul si platformele de e-learning ofera acces
la resurse educationale vaste, sprijinind invatarea continua si reducand decalajele
educationale (obiectivul 4).

Servicii publice imbunatatite: Digitalizarea poate creste transparenta, eficienta si
accesibilitatea serviciilor publice (ex. sanatate, administratie) (obiectivul 16).
Incluziune sociala. Tehnologiile de asistare pot sprijini persoanele cu dizabilitati,
iar platformele de comunicare pot conecta comunitati si facilita participarea civica.
Sanatate si bunastare. Aplicatile de monitorizare a sanatatii si analiza datelor
medicale pot imbunatéati diagnosticul, tratamentul si preventia bolilor (obiectivul
3).

3. Dimensiunea de mediu:

(0]

Monitorizarea si managementul resurselor. Senzorii, tehnologia 10T (Internet of
Things) si analiza datelor satelitare permit o monitorizare mai precisa si un
management mai eficient al resurselor naturale (apa, sol, paduri, biodiversitate) si
al poluarii (obiectivele durabile 6, 14 si 15).

Agricultura de precizie. Tehnologiile digitale pot optimiza utilizarea apei, a
ingrasamintelor si a pesticidelor, reducand impactul agricol asupra mediului si
crescand productivitatea (obiectivul 2).

Eficienta energetica si retele inteligente. Digitalizarea poate optimiza productia,
distributia si consumul de energie, facilitdnd integrarea surselor regenerabile
(obiectivul 7).

Orase inteligente (smart cities). Solutiile digitale pot imbunatati gestionarea
traficului, a deseurilor, a consumului de energie si a calitatii aerului in zonele
urbane (obiectivul 11).
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Economie circulara. Platformele digitale pot facilita trasabilitatea materialelor,
logistica inversa si partajarea resurselor, sprijinind modelele de afaceri circulare
(obiectivul 12).

Actiune climatica. Modelarea climatica digitala, sistemele de avertizare timpurie si
monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera sunt cruciale pentru combaterea
schimbarilor climatice (obiectivul 13).

Considerente si provocari ale digitalizarii pentru dezvoltarea durabila:

Desi potentialul este urias, digitalizarea aduce si provocari semnificative care trebuie
gestionate:

1. Impactul asupra mediului

O

Consum energetic. Centrele de date, retelele de comunicatii si dispozitivele
digitale consuma cantitati mari de energie, contribuind la emisiile de gaze cu efect
de sera daca energia nu provine din surse regenerabile.

Deseuri electronice (e-waste). Ciclul rapid de inlocuire a dispozitivelor genereaza
volume mari de deseuri electronice, adesea toxice si dificil de reciclat.

Extractia resurselor. Productia de componente electronice necesita extractia unor
resurse naturale finite, uneori in conditii problematice din punct de vedere social
si de mediu.

2. Implicatii sociale

o

Decalajul digital (digital divide). Inegalitatile in ceea ce priveste accesul la
infrastructura digitala, la dispozitive, la competente digitale si la internet de calitate
pot exacerba inegalitatile existente intre tari, regiuni (urban-rural), grupuri de
varsta si categorii socio-economice.

Transformarea pietei muncii. Automatizarea si inteligenta artificiala pot duce la
disparitia unor locuri de munca traditionale, necesitdnd programe ample de
reconversie profesionala si de dezvoltare a noilor competente.

Confidentialitatea datelor si securitatea cibernetica. Colectarea masiva de date
personale ridica probleme legate de confidentialitate, supraveghere si riscuri de
securitate (ex. furt de identitate, atacuri cibernetice).

Dezinformare si polarizare. Platformele digitale pot fi folosite pentru raspandirea
dezinformarii si a discursurilor instigatoare la ura, afectand coeziunea sociala si
procesele democratice.

Impactul asupra sanatatii mintale. Utilizarea excesiva a retelelor sociale si
expunerea la continut online pot avea efecte negative asupra sanatatii mintale.
Algoritmii pot perpetua si amplifica prejudecatile existente, ducand la discriminare
in diverse domenii (ex. angajare, acces la credite, asigurari medicale).

3. Guvernanta si etica

m MARGARETA
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o Concentrarea puterii. Existenta marilor companii tehnologice ridica probleme
legate de concurenta, influenta politica si control asupra datelor.

o Necesitatea unor cadre de reglementare adaptate. Ritmul rapid al inovatiilor
tehnologice depaseste adesea capacitatea de adaptare a legislatiei si a institutiilor
de reglementare.

o Considerente etice. Utilizarea inteligentei artificiale si a altor tehnologii digitale
necesita o reflectie etica profunda si stabilirea unor principii aplicabile.

Strategii pentru o digitalizare durabila
Pentru ca digitalizarea sa serveasca cu adevarat dezvoltarii durabile, este necesara o
abordare strategica si responsabila:

in

Asigurarea accesului universal si echitabil. Investitii in infrastructura digitala in zonele
defavorizate si programe pentru reducerea costurilor de acces.

Dezvoltarea competentelor digitale pentru toti. Integrarea educatiei digitale in toate
formele de invatamant si programe de formare pentru adulti.

Dezvoltarea si adoptarea de tehnologii digitale eficiente energetic, utilizarea surselor
regenerabile pentru alimentarea infrastructurii digitale si promovarea economiei
circulare pentru dispozitivele electronice.

Guvernanta digitala transparenta si responsabild. Crearea unor cadre legislative care
sa protejeze drepturile fundamentale (confidentialitate, libertate de expresie), sa
asigure securitatea cibernetica si sa promoveze concurenta loiala.

Inovare digitald responsabila. incurajarea inovatiilor care abordeaz direct provocarile
dezvoltarii durabile (digital social innovation) si evaluarea impactului tehnologiilor
emergente.

Cooperare internationala. Schimbul de bune practici si colaborarea pentru a aborda
provocarile transfrontaliere ale digitalizarii.

Roménia, digitalizarea este o prioritate nationala si europeana, cu investitii

semnificative prin programe precum Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).
Digitalizarea poate aduce beneficii considerabile:

m CIALE
MARGARETA

Modernizarea agriculturii si silviculturii. Implementarea agriculturii de precizie si a
managementului forestier inteligent.

Dezvoltarea turismului. Platforme de promovare online, sisteme de rezervare
digitalizate, experiente turistice augmentate.

Sprijinirea IMM-urilor locale. Acces la piete mai largi prin e-commerce, instrumente
digitale pentru managementul afacerilor.

Tmbunété’girea serviciilor publice locale. Digitalizarea administratiei locale, servicii care
sa sprijine sanatatea si educatia pentru comunitatile rurale sau izolate.
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» Digitalizarea arhivelor si conservarea patrimoniului cultural.

in acelasi timp, este crucial s& se abordeze decalajul digital dintre urban si rural, sa se
investeasca in competentele digitale ale populatiei (inclusiv ale generatiilor mai in varsta)
si sa se asigure ca beneficiile digitalizarii sunt distribuite echitabil, contribuind la o
dezvoltare durabila reala. Digitalizarea este un instrument puternic, cu doua taisuri. Prin
alegeri constiente, politici adecvate si o abordare centrata pe om si pe planeta, putem
valorifica imensul sau potential pentru a construi un viitor durabil.

XIl. Modalitati prin care o intreprindere sociala poate sustine dezvoltarea durabila

Considerand toate aspectele discutate anterior — de la obiectivele de dezvoltare durabila,
egalitatea de sanse, economia circulara, principiul DNSH ("a nu prejudicia in mod
semnificativ"), inovarea sociala, invatarea continua, imbatranirea activa, competentele
verzi si digitalizarea — o intreprindere sociala, prin insasi natura si misiunea sa, este un
actor cheie si poate fi un model exemplar de sustinere a dezvoltarii durabile.

Modalitatile prin care o intreprindere sociala poate contribui la dezvoltarea durabila:
I. Contributii la pilonul social al dezvoltarii durabile
1. Combaterea saraciei si a excluziunii sociale (obiectivele 1 si 10):

o Crearea de locuri de munca incluzive. Angajarea persoanelor din grupuri
vulnerabile (ex. tineri care parasesc sistemul de protectie, persoane cu dizabilitati,
someri de lunga durata, membri ai comunitatilor marginalizate).

o Furnizarea de servicii accesibile. Oferirea de bunuri si servicii esentiale (ex. hrana,
locuinte, educatie, sanatate) la preturi accesibile pentru persoanele cu venituri
mici.

o Exemple concrete: O intreprindere sociala care angajeaza persoane din
comunitati izolate pentru a produce si comercializa produse artizanale locale sau
produse alimentare traditionale, asigurandu-le un venit decent.

2. Promovarea egalitatii de sanse, nediscriminarii si egalitatii de gen (obiectivele 5 si 10):

o Politici interne echitabile. Implementarea unor politici de angajare si promovare
bazate pe merit, fara discriminare, si asigurarea remunerarii egale pentru munca
egala.

o Integrarea perspectivei de gen. Asigurarea ca nevoile si perspectivele femeilor si
barbatilor sunt luate in considerare in toate activitatile intreprinderii.

o Imputernicirea femeilor. Crearea de oportunitati specifice pentru femei in zone
unde acestea pot fi subreprezentate economic.

3. Dezvoltarea capitalului uman prin invatare continua si educatie de calitate (obiectivele
4 si 8):
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o Programe de formare si dezvoltare a competentelor. Oferirea de training la locul
de munca, cursuri de calificare si recalificare pentru angajati, inclusiv competente
verzi si digitale.

o Sprijinirea educatiei in comunitate. Reinvestirea profitului in programe
educationale locale sau parteneriate cu scoli.

4. Sustinerea sanatatii si bunastarii si a imbatranirii active (obiectivul durabil 3):

o Conditii de munca sigure.

o Servicii sociale si de sanatate. Unele intreprinderi sociale pot oferi direct servicii
de ingrijire la domiciliu pentru varstnici, centre de zi sau programe de promovare
a unui stil de viata sanatos.

o Implicarea véarstnicilor. Crearea de roluri si oportunitati pentru persoanele in varsta
de a ramane active, de a-si impartasi experienta (mentorat) si de a contribui la
activitatea intreprinderii.

5. Consolidarea coeziunii comunitare (obiectivele 11 si 16):

o Reinvestirea profitului in comunitate. Utilizarea excedentului financiar pentru a
sprijini proiecte locale.

o Implicarea comunitatii in guvernanta. Unele modele de intreprinderi sociale includ
membri ai comunitatii in structurile de decizie.

Il. Contributii la pilonul economic al dezvoltarii durabile:
1. Promovarea muncii decente si a cresterii economice incluzive (obiectivul 8):

o Stabilitatea locurilor de munca. Oferirea unor contracte de munca stabile si conditii
de munca corecte.

o Dezvoltare economica locala. Stimularea activitatii economice in zone rurale sau
defavorizate, utilizarea resurselor si furnizorilor locali.

2. Fostarea inovatiei si a modelelor de afaceri sustenabile (obiectivul 9):

o Inovare sociala. Prin definitie, intreprinderile sociale sunt inovatoare in modul in
care abordeaza problemele sociale si de mediu.

o Modele de afaceri circulare. Adoptarea principiilor economiei circulare in
operatiuni.

o Digitalizare responsabila. Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a eficientiza
activitatea si a creste impactul, considerand si decalajului digital.

lll. Contributii la pilonul de mediu al dezvoltarii durabile
1. Adoptarea principiilor economiei circulare (obiectivul 12):

o Reducerea deseurilor. Proiectarea produselor si serviciilor pentru a minimiza
deseurile.

o Redtilizare si reparare. Infiintarea de ateliere de reparatii, centre de colectare si
reconditionare a bunurilor.

o Reciclare si valorificare. Transformarea deseurilor in noi resurse.

o INSTITUT
m POLI OCIALE
MARGARETA
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o Exemple concrete. O intreprindere sociala care colecteaza deseuri textile si le
transforma in produse noi sau una care repara si reconditioneaza unelte agricole
sau mobilier, folosind forta de munca locala.

2. Protejarea mediului si combaterea schimbarilor climatice (obiectivele 7, 13, 14 si 15):

o Utilizarea resurselor regenerabile si eficienta energetica. Adoptarea de surse de
energie verde, masuri de eficienta energetica in cladiri si in cadrul proceselor de
productie.

o Agricultura si silvicultura durabild. Practici agricole ecologice, management
forestier responsabil.

o Conservarea biodiversitatii. Implicarea in proiecte de protejare a speciilor si
habitatelor locale.

o Minimizarea amprentei ecologice. Reducerea emisiilor, a consumului de apa si a
poluarii.

3. Respectarea principiului DNSH ("a nu prejudicia in mod semnificativ"):

o Evaluarea impactului. Analizarea atenta a activitatilor pentru a se asigura ca nu
aduc prejudicii semnificative celor sase obiective de mediu ale UE (atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice, apa si resursele marine, economia circulara,
prevenirea poluarii, biodiversitatea).

4. Dezvoltarea si utilizarea competentelor verzi:

o Formarea angajatilor. Instruirea personalului in practici si tehnologii verzi specifice
activitatii desfasurate.

o Promovarea educatiei ecologice. Informarea comunitatii despre importanta
protectiei mediului.

Exemple practice in cazul unei intreprinderi sociale

O intreprindere sociala care se ocupa de turism ecologic si cultural ar putea angaja
localnici (inclusiv tineri si persoane in varsta pentru a transmite cunostinte
traditionale), ar promova patrimoniul natural si cultural local intr-un mod responsabil
(DNSH), ar utiliza resurse locale sustenabil, ar oferi experiente educationale
vizitatorilor (invatare continua), ar reinvesti profitul in conservarea siturilor sau in
sprijinirea producatorilor locali de obiecte artizanale (combaterea saraciei, economie
circulara). Aceasta ar folosi digitalizarea pentru promovare si rezervari.

O intreprindere sociald axatd pe comert sau agricultura ecologica si insertia
persoanelor cu dizabilitati ar oferi locuri de munca adaptate, ar produce sau
coercializa hrana sanatoasa pentru comunitate (obiectivele 2 si 3), ar proteja solul si
biodiversitatea sau sustine producatori care implementeaza practici agricole pentru
protejarea solului si biodiversitatii (obiectivul durabil 15), ar dezvolta competente verzi
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angajatilor si ar putea folosi tehnologie digitald pentru managementul fermei sau in
cadrul activitatii comerciale.

Prin prioritizarea impactului social si de mediu alaturi de sustenabilitatea economica,
intreprinderile sociale demonstreaza un model de afaceri care contribuie activ la
realizarea unei dezvoltari durabile, raspunzand nevoilor prezente fara a compromite
viitorul.

XIlll. O sinteza privind dezvoltarea durabila

. Fundamentele dezvoltarii durabile

Definitie: Dezvoltarea durabilda urmareste satisfacerea nevoilor prezente fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Aceasta
se bazeaza pe echilibrul dintre trei piloni interconectati: economic (prosperitate), social
(echitate si bunastare) si de mediu (protectia planetei).

Obiectivele de dezvoltare durabila: Agenda 2030, cu cele 17 obiective, ofera un cadru
global pentru actiune, aborddnd provocari precum saracia, foametea, sanatatea,
educatia, egalitatea de gen, apa curata, energia curata, munca remunerata decent,
inovatia, reducerea inegalitatilor, orasele durabile, consumul responsabil, actiunea
climatica, viata acvatica si terestra, pacea si justitia, si parteneriatele.

2. Principii si abordari cheie pentru realizarea dezvoltarii durabile

Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen. Acestea sunt principii
fundamentale pentru pilonul social, asigurand ca toti indivizii isi pot atinge potentialul
si pot contribui la dezvoltare. Integrarea perspectivei de gen (gender mainstreaming)
este o strategie esentiala pentru a atinge egalitatea reala.

Economia circulara. Reprezinta un model economic regenerativ care minimizeaza
deseurile si maximizeaza utilizarea resurselor prin proiectare inteligenta, mentinerea
produselor in uz si regenerarea sistemelor naturale. Este necesara pentru sustinerea
unei cresterii economice care nu depinde direct de consumul de resurse primare.
Principiul DNSH. Este un criteriu esential, in special in contextul finantarilor UE, care
asigura ca activitatile economice nu dauneaza niciunuia dintre cele sase obiective de
mediu (atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, apa, economia circulara,
poluarea, biodiversitatea).

Inovarea sociald. Se poate materializa prin dezvoltarea si implementarea unor solutii
noi si eficiente la probleme sociale (saracie, excluziune, sanatate, educatie), prin
modele de afaceri precum intreprinderile sociale. Este un motor pentru combaterea
saraciei si a excluziunii sociale, oferind oportunitati si sprijin grupurilor vulnerabile.
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3. Factori si capacitati necesare

Invatarea continua si imbatranirea activa. Esentiale pentru dezvoltarea capitalului
uman si pentru adaptabilitate. Tnvét,area pe tot parcursul vietii sprijina integrarea
sociala si participarea civica, in timp ce imbatranirea activa asigura ca persoanele in
varsta raman participative si iti pot aduce contributia in societate.

Dezvoltarea competentelor pentru o economie verde. Tranzitia catre o economie
durabila necesita noi competente tehnice (in domenii precum energia regenerabila,
eficienta energetica, agricultura ecologica) si transversale (precum géandirea
sistemica, creativitatea si colaborarea).

Digitalizarea ofera oportunitati imense pentru eficienta, inovare, acces la informatii si
servicii, monitorizarea mediului si optimizarea resurselor. Totusi, prezinta si provocari
semnificative legate de impactul asupra mediului (deseuri, consum energetic),
decalajul digital, confidentialitatea datelor si transformarea pietei muncii, necesitand o
abordare responsabila.

4. Rolul intreprinderilor sociale in dezvoltarea durabila

Intreprinderile sociale reprezintad un model de afaceri care integreaza in mod intrinsec
obiectivele sociale si/sau de mediu in misiunea lor principala, reinvestind profitul
pentru a-si atinge aceste scopuri.

Ele pot contribui la dezvoltarea durabila prin:

o Crearea de locuri de munca pentru grupuri vulnerabile, promovarea egalitatii,
furnizarea de servicii sociale si educationale, sprijinirea invatarii continue si a
imbatranirii active.

o Generarea de crestere economica locala incluziva prin inovarea in modele de
afaceri sustenabile.

o Implementarea principiilor economiei circulare, utilizarea resurselor regenerabile,
protejarea biodiversitatii, respectarea principiului DNSH si dezvoltarea de
competente verzi.

Intreprinderile sociale pot juca un rol in valorificarea resurselor locale (naturale,

culturale, umane) intr-un mod sustenabil, abordand provocari specifice comunitatii si

contribuind la bunastarea generala.

Dezvoltarea durabila necesita o abordare holistica ce integreaza consideratii

economice, sociale si de mediu. Principiile care sustin egalitatea, sustenabilitatea si
inovarea sociala, sustinute de dezvoltarea competentelor adecvate si de utilizarea
responsabila a tehnologiei, sunt esentiale. Am parcurs in aceasta lucrare o serie de
concepte fundamentale care, impreuna, contureaza o viziune integrata asupra modului
in care societatile pot naviga catre un viitor mai sustenabil. O analizéd a acestor teme
releva interdependente si subliniaza necesitatea unei abordari sistemice.
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1. Dezvoltarea durabila ca fundament si viziune integratoare

(o]

Toate conceptele — de la egalitatea de sanse la economia circulara si digitalizare
— isi gasesc relevanta in contributia lor la atingerea dezvoltarii durabile si a celor
17 obiective. Acestea nu sunt ca o retea de obiective interconectate unde
progresul intr-un domeniu poate influenta progresul in altele, iar esecul intr-unul
poate submina eforturile generale.

Pilonii dezvoltarii durabile (economic, social, de mediu) nu pot fi tratati izolat. De
exemplu, o economie verde (pilonul economic si de mediu) nu este cu adevarat
durabila daca nu este si incluziva si nu ofera munca decenta (pilonul social).

2. Dimensiunea umana si sociala ca piatra de temelie

(o]

o

Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen sunt conditii esentiale
pentru deblocarea intregului potential uman. Fara ele, eforturile de combatere a
saraciei si excluziunii sociale (abordate prin inovare sociald) sunt incomplete. O
societate care nu valorifica toti membrii sai, indiferent de gen sau alte
caracteristici, isi limiteaza singura capacitatea de dezvoltare.

Invatarea continua si imbatranirea activa subliniaza importanta capitalului uman
pe tot parcursul vietii. Intr-o lume in rapidd schimbare, capacitatea de a invéta Si
de a se adapta este cruciala, iar experienta si participarea persoanelor in varsta
reprezinta o resursa valoroasa. Acestea sunt esentiale pentru rezilienta
individuala si comunitara.

3. Transformarea economica si de mediu — o necesitate structurala

o

Economia circulara reprezinta o schimbare de paradigma fatd de modelul liniar
"extrage-foloseste-arunca". Ea necesita inovare, noi competente verzi si o
regandire a modului in care proiectam, producem si consumam. Acest model este
intrinsec legat de reducerea presiunii asupra mediului si de crearea de noi
oportunitati economice.

Principiul DNSH actioneaza ca un mecanism de siguranta, asigurand ca
investitiile si proiectele, inclusiv cele finantate din fonduri publice (cum ar fi cele
europene relevante pentru Romania), nu submineaza obiectivele de mediu in
goana dupa dezvoltare economica. Acesta forteaza o analiza mai atenta a
impactului si promoveaza coerenta cu obiectivele de sustenabilitate.

4. Digitalizarea — o forta ambivalenta ce necesita guvernanta

(o]

(o]

Digitalizarea ofera instrumente puternice pentru a accelera progresul in aproape
toate domeniile dezvoltarii durabile, de la optimizarea resurselor si monitorizarea
mediului pana la accesul la educatie, servicii de sanatate, si noi modele de afaceri
verzi.

Totusi, digitalizarea vine cu provocari semnificative. Amprenta sa de mediu
(consum energetic, deseuri electronice), riscul adéancirii decalajelor digitale
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(acces, competente), probleme de confidentialitate si securitate, si transformari
pe piata muncii. O digitalizare cu adevarat durabila necesita politici care sa se
foloseasca de beneficii fara a compromite eforturile privind reducerea riscurilor si
sustenabilitatea ecologica a infrastructurii digitale.

Inovarea sociala si intreprinderile sociale ca motoare ale schimbarii la nivel

local:
o Inovarea sociala este raspunsul la nevoile sociale si de mediu nesatisfacute,
generand solutii noi si adaptate. intreprinderile sociale pot fi o manifestare
concreta a acestei inovatii, combin&nd logica antreprenoriala cu o misiune sociala
si privind mediul.
o Analizand toate temele, intreprinderea sociala apare ca un actor capabil sa
integreze in mod natural multe dintre concepte:
= Creeaza locuri de munca pentru grupuri vulnerabile (combaterea saraciei,
egalitate de sanse).

= Poate adopta modele de economie circulara sau practici ecologice
(sustenabilitate de mediu, competente verzi).

= Trebuie sa respecte principiul DNSH in sfera sa de impact.

= Reprezinta un cadru pentru invatare continua si dezvoltare de competente.

= Poate utiliza digitalizarea pentru a-si eficientiza activitatea si a-si extinde
impactul.

o Intreprinderile sociale pot fi adaptate pentru a valorifica resursele locale (agricole,
forestiere, artizanale, turistice) intr-un mod care aduce beneficii directe
comunitatii, respectand mediul si promovand incluziunea.

Implicatii si perspective

Interdependenta critica. Progresul real si durabil nu poate fi atins prin abordari
fragmentate. De exemplu, dezvoltarea competentelor verzi este inutila fara o tranzitie
catre o economie verde care sa creeze cerere pentru aceste competente; economia
circulara necesita inovatie sociala pentru a schimba comportamentele de consum.
Nevoia de coerentd a politicilor. Politicile publice trebuie sa sprijine aceste
interconexiuni. Stimularea digitalizarii trebuie sa fie insotita de masuri pentru eficienta
energetica si managementul deseurilor electronice. Sprijinul pentru intreprinderile
sociale trebuie sa fie integrat in strategiile mai largi de dezvoltare economica si
sociala.

Adaptare la contextul local. Desi principiile sunt universale, aplicarea lor trebuie sa
tina cont de specificitatile locale — resurse, provocari, capital social. Solutiile pentru
dezvoltare durabila pot avea particularitati distincte in functie de regiune.
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« Rolul educatiei si al constientizérii. intelegerea acestor concepte si a interconexiunilor
lor de catre publicul larg, oameni politici si agenti economici este esentiala pentru a
mobiliza sprijin si actiune.

in incheiere putem spune ca parcurgerea acestor teme prezinta o tranzitie catre o
intelegere mai matura si mai responsabila a dezvoltarii — una care plaseaza bunastarea
umana si sanatatea planetei in centrul preocuparilor economice, si care recunoaste ca
fiecare element, de la competentele individuale la modelele economice globale, joaca un
rol in construirea unui viitor durabil.

Pentru orice nelamuriri legate de provocarile specifice economiei sociale sau daca in
urma inscrierii in grupul tinta al proiectului ,Antreprenoriat social rural sustenabil in
Regiunea Centru” doriti sa stabilim o intalnire individuala pentru a discuta despre oricare
dintre tematicile mentionate, va rog sa nu ezitati sa ma contactati la adresa de e-mail
fecid.office@gmail.com. De asemenea, va invit sa participati la unul dintre workshopurile
pe care le vom organiza in perioada urmatoare. Astept cu interes mesajele
dumneavoastra!

Intocmit,
Vata Florin-Alexandru
Expert dezvoltare sociala si marketing social P1
Avizat,
Preda Daniela
Manager proiect

NDATIA

OGPERS

AN

® & NiSTITUTUL
m :;F\ H.\-.:‘ e @ FECID
iﬁ.@emg%’i&"[' .

40



